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Oliver Bungartz

Interne Kontrollsysteme
(IKS)

Basiswissen fiir den Aufsichtsrat

Edition Governance, Erich Schmidt Verlag, Berlin
2017, 129 Seiten, 29,95 Euro, ISBN 978-3503171224

Die Reihe Edition Governance wendet sich an Mit-
glieder von Aufsichtsriten und Beiriten sowie de-
ren Berater und Mitarbeiter. In kurzen Binden wer-
den die grundlegenden Themen aus dem Bereich
Governance, Risikomanagement und Compliance
iiberblicksartig dargestellt. Der neueste Band der
Reihe befasst sich mit Internen Kontrollsystemen.
Autor des Buches ist Oliver Bungartz, der auch das
Standardwerk ,Handbuch Interne Kontrollsysteme*
verfasst hat, das inzwischen bereits in fiinfter Auf-
lage erschienen ist.

Leitidee des Buches ist die Verpflichtung (im
Wortlaut ist von ,sollen* die Rede, dass man aber
als - so der Autor - als ,miissen wenn kénnen* ver-
stehen muss) des Deutschen Corporate Governance
Kodex des Aufsichtsrats, die Wirksamkeit des Inter-
nen Kontrollsystems (IKS) zu tiberpriifen. Dazu ist es
notwendig zu priifen, ob ein [KS existiert, wie es auf-
gebaut ist und, dass es funktionsfdhig ist. Das Buch
mochte den Aufsichtsratsmitgliedern das notwen-
dige Basiswissen fir diese Priifung vermitteln. Die-
ses Ziel erfiillt das Buch trotz aller Kiirze in vollem
Umfang.

In dem zweiten Kapitel des Buches wird ein Rah-
menwerk fiir das IKS vorgestellt. Hierbei wihlt der
Autor das dreidimensionale Modell des COSO-Wiir-
fels, das auch international am weitesten verbrei-
tet ist. Die einzelnen Komponenten des COSO-Rah-
menwerks werden detailliert erldutert mithilfe von

Emanuel V. Towfigh [ Niels Petersen

Okonomische Methoden
im Recht

Mohr Siebeck, 2. iiberarbeitete und aktualisierte
Auflage, Tiibingen 2017, 291 Seiten, 29,00 Euro,
ISBN 978-3161551925

Rechtswissenschaften und Okonomie fithren haufig
ein getrenntes Dasein an Universitdten, Forschungs-
instituten und der wissenschaftlichen Literatur.
Beide Disziplinen klassifizieren die jeweils andere
als Hilfswissenschaft. Es gibt allerdings reichlich
Ubereinstimmungen. Die Wirtschaft wird von recht-

iibersichtlichen Tabellen, in denen einzelne Aktivi-
titen angegeben werden, die helfen, die einzelnen
Dimensionen auszufiillen.

Fur die Wirksamkeit des IKS triagt der Vorstand
die Verantwortung. Der Aufsichtsrat muss aber sei-
ner Verpflichtung nachkommen, die Wirksamkeit
selbst zu priifen. Der Aufsichtsrat muss sich vom
Vorstand berichten lassen. Wenn er Zweifel hegt,
ob die Wirksamkeit tatsdchlich gegeben ist, so muss
der Aufsichtsrat eigene Untersuchungen in Auftrag
geben. Diese Evaluation muss in regelmaRigen Ab-
standen wiederholt werden. Dabei muss auch kon-
trolliert werden, dass die Pflege des IKS angemessen
vorgenommen wird. Auch wenn die Uberwachungs-
tatigkeit des Aufsichtsrats hochstpersonlich wahr-
genommen werden muss, kann es sinnvoll sein,
Berater einzuschalten, um eine unabhingige Mei-
nung liber die Wirksamkeit zu erhalten. Bertick-
sichtigung bei der Urteilsfindung sollten auch die
Erkenntnisse der Internen Revision finden, die als
prozessunabhingige Instanz die Priifung des IKS
fungiert. Zu Recht weist der Autor darauf hin, dass
eine Ladung der Internen Revision in den Aufsichts-
rat genauso wie diejenige von weiteren Fihrungs-
kriften aus relevanten Bereichen wie Compliance,
Controlling oder Unternehmenssicherheit lediglich
iiber die Unternehmensleitung erfolgen kann.

Insgesamt ein sehr wertvoller Band, der fiir Auf-
sichtsrite und deren Berater kompakt das notwen-
dige Wissen tiber IKS zusammenfasst. Man wiinscht
dem Buch eine weite Verbreitung. In einer Neuauf-
lage wire es dann hilfreich, wenn auch ein Kapi-
tel tiber den IDW PS 982 zur Priifung von Internen
Kontrollsystemen enthalten wire. Dessen Erschei-
nen hat sich offensichtlich mit der Drucklegung
des Buches iiberschnitten.

Prof. Dr. Stefan Behringer, NORDAKADEMIE - Hoch-
schule der Wirtschaft, Elmshorn '

lichen Fragestellungen stark beeinflusst. Recht ist
eine der nicht verhandelbaren Randbedingungen
der Unternehmen. Rechtssetzung muss ihre 6kono-
mischen Folgen berticksichtigen. Eine Zusammen-
arbeit beider Disziplinen ist in jedem Falle sinnvoll
und fruchtbringend. Einen Ansatz, die Methoden
der 6konomischen Forschung auch fiir Studierende
und Praktiker der Rechtswissenschaften nutzbar zu
machen, ist der Herausgeberband von Towfigh und
Petersen, der in zweiter aktualisierter und tiberar-
beiteter Auflage erschienen ist.

Wesentliche fiir die Verbindung von Recht und
Okonomie notwendige Methoden werden in dem
Buch zusammengetragen. Die einzelnen Kapitel ge-
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ben einen knappen Einblick in die verschiedenen
Themenbereiche. Sie sind mit vielen Beispielen verse-
hen und dadurch leicht lesbar. Die Erlduterung wird
haufig an einzelnen Forschungsergebnissen mit di-
rekter Riickwirkung auf die rechtswissenschaft-
lichen Diskurse vorgenommen. Dies zeigt sofort die
Jjuristische Relevanz der vorgestellten Methoden.
Nach einer allgemeinen Einfilhrung der Oko-
nomik in den Rechtswissenschaften werden die
grundlegenden 6konomischen Paradigmen der
6konomischen Analyse des Rechts dargestellt. Da-
bei stellen die Autoren auf die Pareto-Effizienz und
das Kaldor-Hicks-Kriterium ab. AnschlieRend wer-
den 6konomische Methoden wie die Spieltheorie
und empirische Methoden in eigenen Kapiteln be-
leuchtet. Daneben werden 6konomische Theorien
wie Vertragstheorie, Public und Social Choice sowie

die Verhaltens6konomie in eigenstindigen Kapiteln
thematisiert. Hier hitte man sich eine stringentere
Gliederung vorstellen kénnen, die den unterschied-
lichen Gegenstandsbereichen gerechter geworden
wire. Zu kritisieren ist weiterhin, dass einzelne Ge-
genstandsbereiche nur am Rande thematisiert wer-
den - wie beispielsweise die 6konomische Theorie
der Kriminalitit oder die Kosten von Regulierung
fiir Unternehmen.

Insgesamt handelt es sich aber um einen ver-
dienstvollen Band, dem man eine weite Verbreitung
sehr wiinschen kann. Hoffentlich wird durch dieses
Lehrbuch auch ein Beitrag geleistet, um die Okono-
mie und die Rechtswissenschaften zu gemeinsamen
Projekten anzuregen.

Prof. Dr. Stefan Behringer, NORDAKADEMIE - Hoch-
schule der Wirtschaft, Elmshorn
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